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GARGŽDŲ „KRANTO“ PROGIMNAZIJOS
2026–2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS 

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

ĮSTAIGOS PRISTATYMAS
Gargždų „Kranto“ progimnazija (toliau – progimnazija) – Klaipėdos rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga. Duomenys apie progimnaziją, kaip juridinį asmenį, kaupiami ir saugomi Juridinių asmenų registre, kodas 191789019. Progimnazijos buveinė – Kvietinių g. 28, LT–96136, Gargždai. 
Progimnazija įgyvendina švietimo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies, pritaikyto pradinio ir pagrindinio ugdymo, pradinio ugdymo individualizuotą ir pagrindinio ugdymo individualizuotą, socialinių įgūdžių ugdymo programas. Progimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymu, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030”, Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2050“, Geros mokyklos koncepcija, Nacionaline darnaus vystymosi strategija, Klaipėdos rajono savivaldybės strateginiu veiklos planu 2025–2027 m., mokyklos nuostatais ir kitais teisės aktais.
SITUACIJOS ANALIZĖ
2025–2026 m. m. progimnazijoje sukomplektuotos 39 klasės, mokosi 882 mokiniai. 1–4 klasėse (20 komplektų) mokosi 462 mokiniai, 5–8 klasėse (17 komplektų) – 409 mokiniai, specialiosiose lavinamosiose klasėse (2 komplektai) – 11 mokinių. 
Žmogiškieji ištekliai. Progimnazijoje dirba 31 aptarnaujančio personalo darbuotojas, 66 mokytojai (iš jų: 3 mokytojai ekspertai, 25 mokytojai metodininkai, 21 vyresnysis mokytojas, 15 mokytojų ir 2 neturi mokytojo kvalifikacinės kategorijos (mokosi). Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 socialiniai pedagogai, psichologas, psichologo asistentas, specialusis pedagogas ir 3 logopedai, 28 mokinio padėjėjai. Vadybinę komandą sudaro direktorius ir trys pavaduotojai ugdymui (3 etatai). 
Technologiniai ištekliai. Yra įdiegtas ir veikia elektroninis dienynas TAMO, nuolat atnaujinama progimnazijos interneto svetainė https://krantasprogimnazija.lt/. Informacija apie progimnazijoje vykstančius renginius, naujienas skelbiama socialiniame tinkle Facebook. Visi mokyklos kabinetai kompiuterizuoti su prieiga prie interneto, veikia belaidžio interneto ryšys. Progimnazijoje yra dvi IT klasės, gamtos mokslų laboratorija, pradinių klasių STEAM kabinetas, 32 interaktyvios lentos. Ugdymui naudojami EDUKA suskaitmeninti vadovėliai, užduotys, „Wordwall“ skaitmeninių priemonių platforma.
Atlikus progimnazijos 2023–2025 metų strateginio plano ir 2023–2025 vadovo veiklos ataskaitų analizę išryškintos progimnazijos stiprybės, silpnybės, grėsmės ir galimybės (žr.1 pav.).
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Aktyvi progimnazijos bendruomenė.
· Įvairialypė pagalbos mokiniui specialistų komanda.
· Neformaliojo švietimo programų įvairovė.
· Sistemingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
· Progimnazijos vardo garsinimas kultūrinėje, sportinėje, akademinėje veikloje. 
· Sveikos gyvensenos ugdymas.
· Saugi, estetiška, funkcionali ugdymo(-si) aplinka. 
· Aktyvios pažintinės-edukacinės veiklos papildančios ugdymo (-si) turinį.
· Projektinė veikla.
· Pedagogų mokymasis ir savišvieta.
· Ilgametė įtraukiojo ugdymo praktika.
	· Patalpų, erdvių ugdymuisi ir priemonių trūkumas.
· Silpni mokinių aukštesnieji mąstymo gebėjimai. 
· Didelis mokinių skaičius klasėse.


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Ryšių su socialiniais partneriais stiprinimas.
· Švietimo pagalbos specialistų skaičiaus didinimas.
· Gerosios patirties sklaida. 
· Įvairių gebėjimų mokinių dalyvavimas akademinėse, kūrybinėse, sportinėse ir kt. veiklose. 
· Mokinių įveiklinimas pertraukų metu.
· Bendruomenės susitarimai ir jų laikymasis.
· Mokyklos materialinės bazės atnaujinimas.
· Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo praktikų veiksmingumas.
· Vieninga dokumentų pateikimo sistema.
· Gabių mokinių identifikavimas ir aukštesniųjų gebėjimų ugdymas.
	·  Mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų trūkumas.
· Didelis mokinių skaičius klasėse. 
· Materialinių išteklių trūkumas.
· Dokumentų gausa.
· Didėjantis SUP ir iš užsienio grįžusių mokinių skaičius.
· Nepagrįsti tėvų reikalavimai, lūkesčiai. 
· Nuolatiniai pokyčiai švietimo sistemoje.





1 pav. SSGG analizė
STRATEGINĖS IŠVADOS 2023–2025 M.
Atlikus 2023–2025 m. strateginio plano, vadovo veiklos ataskaitų ir SSGG analizę, matyti, kad Gargždų „Kranto“ progimnazijoje buvo užtikrinama mokymo(si) organizavimo formų įvairovė, formaliojo ugdymo ir neformaliojo švietimo sąryšingumas, kompetencijomis grįsto integruoto ugdymo įgyvendinimas. Nuosekliai buvo stiprinamas įtraukusis ugdymas, atnaujinama progimnazijos materialinė-techninė bazė, įgyvendinta daugiau kaip 14 priemonių bendruomenės narių emocinei ir fizinei sveikatai stiprinti. Darbuotojai įgijo naujas, ar tobulino turimas kompetencijas, buvo sudarytos prielaidos nuosekliam ir kompleksiniam kvalifikacijos tobulinimui, atliepiančiam strateginius tikslus ir uždavinius.  
Apibendrinant galima teigti, kad 2026–2028 m. strateginiame plane būtina numatyti veiklų tęstinumą, ypatingą dėmesį skiriant ugdymo proceso vadybai, personalo dalykinių kompetencijų tobulinimui, bendruomenės narių kryptingam bendradarbiavimui. 

II SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO
VERTINIMO RODIKLIAI

ŠVIETIMO ĮSTAIGOS STRATEGIJA
Progimnazijos misija – UNESCO ASP net tinklo mokykla, vykdanti pradinio, pagrindinio 1 dalies (pakopos), specialiojo ugdymo programas, įgyvendinanti gamtosauginį ir socialinį-emocinį ugdymą, atliepianti kiekvieno individualius poreikius.
Vizija – atsakingai besimokanti ir tobulėjanti mokyklos bendruomenė, kurioje kiekvienas patiria individualią sėkmę. 
Vertybės: pagarba, atsakomybė, tolerancija, bendradarbiavimas, pilietiškumas, lyderystė.
2026–2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI
Vizijai įgyvendinti buvo išsikelti šie strateginiai tikslai:
1. tikslas. Įtraukiojo ugdymo praktikų diegimas.
2. tikslas. Ugdymosi proceso kokybės gerinimas, skatinant prasmingą mokinių mokymąsi.
3. tikslas. Pedagoginių darbuotojų didaktinių, dalykinių kompetencijų tobulinimas, juos motyvuojant, įgalinant veikti  ir skatinant lyderystę.
2026–2028 M. STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI
1. tikslas. Įtraukiojo ugdymo praktikų diegimas.
1.1. Uždavinys. Tobulinti pedagoginių darbuotojų kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio įtraukties.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.1.1. Mokymosi bendradarbiaujant strategija, siekiant veiksmingo pedagogų kolegialaus mokymosi ir kiekvieno mokinio mokymosi pažangos.
	1.1.1.1.
	Organizuota atvirų pamokų/veiklų (30 vnt.)
	Organizuota atvirų pamokų/veiklų (40 vnt.)
	Organizuota atvirų pamokų/veiklų (50 vnt.)

	
	1.1.1.2
	Mokymai apie pamokos struktūrą, dalykų didaktiką ir pan. (1-2 vnt.)
	Mokymai apie pamokos struktūrą, dalykų didaktiką (1-2 vnt.)
	Mokymai apie pamokos struktūrą, dalykų didaktiką (1-2 vnt.)

	1.1.2. Sensorinio kabineto atnaujinimas.
	1.1.2.1.
	Atnaujinamas kabinetas ir įranga (60 proc.).
	Atnaujinamas kabinetas ir įranga (80 proc.).
	Atnaujinamas kabinetas ir įranga (100 proc.).

	1.1.3. Multisensorinių ir mokomųjų priemonių taikymas ugdymo procese.
	1.1.3.1.
	Visose klasėse naudojamos multisensorinės ir mokomosios priemonės (60 proc.).
	 Visose klasėse naudojamos multisensorinės ir mokomosios priemonės (70 proc.).
	Visose klasėse naudojamos multisensorinės ir mokomosios priemonės (90 proc.).

	1.1.4. Kvalifikacijos kėlimas stiprinant įvairių poreikių mokinių ugdymą.
	1.1.4.1.
	Mokytojų, kėlusių kvalifikaciją, skaičius (60 proc.)
	Mokytojų, kėlusių kvalifikaciją, skaičius (75 proc.)
	Mokytojų, kėlusių kvalifikaciją, skaičius (90 proc.)


1.2. Uždavinys. Vykdyti progimnazijos bendruomenės narių švietimą ir ugdymą, vykdant projektus bei inovatyvias programas.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.2.1. Progimnazijos bendruomenės narių švietimas įtraukiojo ugdymo srityje, vykdant informacines akcijas, praktines sesijas, mokymus ir inovatyvias programas.
	1.2.1.1.
	Vykdoma bent 1 akcija, bent 2 praktinės sesijos ir 2 mokymai. 
	Vykdoma bent 1 akcija, bent 2 praktinės sesijos ir 3 mokymai. 
	Vykdoma bent 1 akcija, bent 2 praktinės sesijos ir 4 mokymai. 

	
	1.2.1.2.
	Vykdoma bent 1 inovatyvi programa.
	Vykdoma bent 1 inovatyvi programa.
	Vykdoma bent 1 inovatyvi programa.

	1.2.2. Šalies ir tarptautinių projektų vykdymas, siekiant įgyti įtraukiojo ugdymo metodikų ir metodų naudojimo patirties.
	1.2.2.1.
	Įgyvendinamas bent 1 šalies ar tarptautinis projektas.
	Įgyvendinamas bent 1 šalies ar tarptautinis projektas.
	Įgyvendinamas  bent 1 šalies ar tarptautinis projektas.


2 tikslas. Ugdymosi proceso kokybės gerinimas, skatinant prasmingą mokinių mokymąsi.
2.1. Uždavinys. Įveiklinti progimnazijos erdves inovatyvių idėjų, patirčių ir lyderystės skatinimui.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.1.1. Mokomųjų (ugdymo(si)) patalpų atnaujinimas, siekiant sukurti mokinių, pedagogų tobulėjimą ir įgalinimą skatinančią aplinką.
	2.1.1.1.
	Atnaujinta ne mažiau kaip 20 proc.  mokomųjų (ugdymo(si)) patalpų.
	Atnaujinta ne mažiau kaip 30 proc.  mokomųjų (ugdymo(si)) patalpų.
	Atnaujinta ne mažiau kaip 50 proc.  mokomųjų (ugdymo(si)) patalpų.

	
	2.1.1.2.
	Renovuota (atnaujinta) sporto salė (30 proc.).
	Renovuota (atnaujinta) sporto salė (60 proc.).
	Renovuota (atnaujinta) sporto salė (90 proc.).

	
	2.1.1.3.
	Atnaujinta biblioteka (50 proc.).
	Atnaujinta biblioteka (70 proc.).
	Atnaujinta biblioteka (100 proc.).

	2.1.2. Įrangos, priemonių, skirtų įvairių gebėjimų mokiniams įsigijimas bei atnaujinimas.
	2.1.2.1.
	Sistemingai įsigyjamos ir  atnaujinamos būtiniausios mokymui(si) skirtos priemonės, įranga.
	Sistemingai įsigyjamos ir  atnaujinamos būtiniausios mokymui(si) skirtos priemonės, įranga.
	Sistemingai įsigyjamos ir  atnaujinamos būtiniausios mokymui(si) skirtos priemonės, įranga.

	
	2.1.2.2.
	Bus įsigytos debesijos
programų licencijos ir
modernizuotos skaitmeninės
lentos klasėse.
	Bus įsigytos debesijos
programų licencijos ir
modernizuotos skaitmeninės
lentos klasėse.
	Bus įsigytos debesijos
programų licencijos ir
modernizuotos skaitmeninės
lentos klasėse.

	2.1.3. Praktinių veiklų organizavimas progimnazijos laboratorijose, lauko klasėse.
	2.1.3.1.
	Ne mažiau kaip 60 proc. pedagoginių darbuotojų ugdymo procesą organizuoja laboratorijose, lauko klasėse.
	Ne mažiau kaip 70 proc. pedagoginių darbuotojų ugdymo procesą organizuoja laboratorijose, lauko klasėse.
	Ne mažiau kaip 80 proc. pedagoginių darbuotojų ugdymo procesą organizuoja laboratorijose, lauko klasėse.



2.2. Uždavinys. Modernizuoti ugdymo procesą, taikant inovatyvias technologijas.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.2.1. Pedagoginių darbuotojų skaitmeninių ir medijų kompetencijų stiprinimas.
	2.2.1.1.
	Pedagoginių darbuotojų, dalyvavusių mokymuose, skaičius (50 proc.)
	Pedagoginių darbuotojų, dalyvavusių mokymuose, skaičius (60 proc.)
	Pedagoginių darbuotojų, dalyvavusių mokymuose, skaičius (70 proc.)

	2.2.2. Dalyvavimas seminaruose, mokymuose, skirtuose IT įrankių integracijai į ugdymo procesą ir dirbtinio intelekto taikymui.
	2.2.2.1
	Seminarų, mokymų valandų skaičius (40 val.).
	Seminarų, mokymų valandų skaičius (40 val.).
	Seminarų, mokymų valandų skaičius (40 val.).

	2.2.3. Atvirų pamokų organizavimas, kuriose integruojami IT įrankiai (kolega-kolegai).
	2.2.3.1.
	Mokytojų, vedusių ne mažiau kaip 2 atviras pamokas, kuriose integruojami IT įrankiai, per metus dalis (20 proc.).
	Mokytojų, vedusių ne mažiau kaip 2 atviras pamokas, kuriose integruojami IT įrankiai, per metus dalis (40 proc.).
	Mokytojų, vedusių ne mažiau kaip 2 atviras pamokas, kuriose integruojami IT įrankiai, per metus dalis (60 proc.).

	2.2.4. Pedagoginių darbuotojų aprūpinimas IT darbo įrankiais.
	2.2.4.1.
	Atnaujinama ne mažiau kaip  15 proc. IT darbo įrankių.
	Atnaujinama ne mažiau kaip  15 proc. IT darbo įrankių.
	Atnaujinama ne mažiau kaip  15 proc. IT darbo įrankių.

	2.2.5. Elektroninių mokymo priemonių kūrėjų siūlomų elektroninių pratybų, vadovėlių naudojimas ugdymo procese.
	2.2.5.1.
	70 proc. mokytojų naudoja elektronines mokymo priemones.
	70 proc. mokytojų naudoja elektronines mokymo priemones.
	80 proc. mokytojų naudoja elektronines mokymo priemones.

	2.2.6. Skaitmeninių inovatyvių sprendimų įgyvendinimas, savitarnos ir analitikos sistemų diegimas.
	2.2.6.1.
	Įdiegtas ir 30 proc. naudojamas „Sonaro“  išmanus skaitmeninių įrankių komplektas.
	Įdiegtas ir 50 proc. naudojamas „Sonaro“  išmanus skaitmeninių įrankių komplektas.
	Įdiegtas ir 70 proc. naudojamas „Sonaro“  išmanus skaitmeninių įrankių komplektas.

	2.2.7. STEAM ir DI (dirbtinio intelekto) elementų taikymas ugdymo procese.
	2.2.7.1.
	Atnaujinta STEAM laboratorijos įranga (40 proc.)
	Atnaujinta STEAM laboratorijos įranga (60 proc.)
	Atnaujinta STEAM laboratorijos įranga (80 proc.)

	
	2.2.7.2.
	Ne mažiau kaip 30 proc.
mokytojų pamokose taiko
STEAM ir DI elementus.
	Ne mažiau kaip 50 proc.
mokytojų pamokose taiko
STEAM ir DI elementus.
	Ne mažiau kaip 70 proc.
mokytojų pamokose taiko
STEAM ir DI elementus.




3. tikslas. Pedagoginių darbuotojų didaktinių, dalykinių kompetencijų tobulinimas, juos motyvuojant, įgalinant veikti  ir skatinant lyderystę.
3.1. Uždavinys. Plėtoti pedagoginių darbuotojų mentorystę, stiprinant besimokančios progimnazijos kultūrą.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 

	3.1.1. Profesinės veiklos tyrimas ir procedūros.
	3.1.1.1.
	Pradedančiųjų pedagogų savirefleksija apie ugdymo proceso organizavimo kokybės rodiklius, iššūkius (1-2 kartus).

	Pradedančiųjų pedagogų savirefleksija apie ugdymo proceso organizavimo kokybės rodiklius, iššūkius (1-2 kartus).
	Pradedančiųjų pedagogų savirefleksija apie ugdymo proceso organizavimo kokybės rodiklius, iššūkius (1-2 kartus).

	
	3.1.1.2.
	Dvišaliai susitikimai (kuruojantis vadovas, pradedantis pedagoginis darbuotojas (1-3  kartus).
	Dvišaliai susitikimai (kuruojantis vadovas, pradedantis pedagoginis darbuotojas (1-3  kartus ).
	Dvišaliai susitikimai (kuruojantis vadovas, pradedantis pedagoginis darbuotojas (1-3  kartus).

	
	3.1.1.3.
	Trišaliai susitikimai (kuruojantis vadovas, pradedantis pedagoginis darbuotojas, mentorius) (2-3 kartus).
	Trišaliai susitikimai (kuruojantis vadovas, pradedantis pedagoginis darbuotojas, mentorius) (2-3 kartus).
	 

	3.1.2. Ugdomasis vadovavimas mentorystėje. Mentorių ir pradedančių pedagoginių darbuotojų teorinė ir praktinė veikla.
	3.1.2.1.
	Ne mažiau kaip 80 proc. pradedančių pedagoginių darbuotojų dalyvauja mentorystės tęstinėse sesijose.
	Ne mažiau kaip 80 proc. pradedančių pedagoginių darbuotojų dalyvauja mentorystės tęstinėse sesijose.
	Ne mažiau kaip 90 proc. pradedančių pedagoginių darbuotojų dalyvauja mentorystės tęstinėse sesijose.

	3.1.3. Pradedančių pedagoginių darbuotojų dalyvavimas seminaruose, mokymuose.
	3.1.3.1.
	Seminarai, mokymai (ne mažiau kaip 10 val.).
	Seminarai, mokymai (ne mažiau kaip 10 val.).
	Seminarai, mokymai (ne mažiau kaip 10 val.).



3.2. Uždavinys. Ugdyti darbuotojų lyderystę, įgalinant juos veikti, kurti pozityvią atmosferą klasėje, įstaigoje.
	Priemonė
	Rezultato vertinimo rodiklio Nr.
	Rezultato  vertinimo rodikliai

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 

	3.2.1. Mokymai darbuotojams apie savimonės ugdymą (įtampų atpažinimą, emocijų valdymą, dėmesingumą).
	3.2.1.1.
	Mokymai darbuotojams (1-2 vnt.)
	Mokymai darbuotojams (1-2 vnt.)
	Mokymai darbuotojams (1-2 vnt.)

	3.2.2. Klasių vadovų lyderių gerosios veiklos praktikos.
	3.2.2.1.
	Klasių vadovų gerųjų patirčių „Apskriti stalai“ (1-2 kartai).
	Klasių vadovų gerųjų patirčių „Apskriti stalai“ (1-2 kartai).
	Klasių vadovų gerųjų patirčių „Apskriti stalai“ (1-2 kartai).

	3.2.3.  Atskirų mokomųjų dalykų mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo, fiksavimo, stebėsenos praktikų pristatymas, analizė.
	3.2.3.1.
	Ne mažiau kaip 2 metodiniai renginiai.
	Ne mažiau kaip 2 metodiniai renginiai.
	Ne mažiau kaip 2 metodiniai renginiai.

	3.2.4. Personalo profesinis tobulėjimas. Vadovavimas trumpalaikėms ir ilgalaikėms studentų praktikoms.
	3.2.4.1.
	Vadovaujama ne mažiau kaip 2-ų būsimų pedagoginių darbuotojų (studentų) praktikoms.
	Vadovaujama ne mažiau kaip 2-ų būsimų pedagoginių darbuotojų (studentų) praktikoms.
	Vadovaujama ne mažiau kaip 2-ų būsimų pedagoginių darbuotojų (studentų) praktikoms.

	3.2.5. Bendrų mokinių, mokytojų, tėvų renginių, projektų organizavimas.
	3.2.5.1.
	Bendri renginiai, projektai
 (1-2 vnt.).
	Bendri renginiai, projektai
(1-2 vnt.).
	Bendri renginiai, projektai
 (1-2 vnt.).




III SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Vykdoma sisteminga Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena. Strateginio plano rengimo grupė, esant poreikiui ir pasikeitus veiklos kontekstui, koreguoja progimnazijos strateginį planą ir teikia tvirtinti.

